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1.

Les enjeux de la connaissance des 
coûts et présentation du dispositif

Carole LIMOUZIN, ADEME Ile-de-France
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La connaissance des coûts du SPGD

1. Enjeux de la connaissance des coûts et présentation du dispositif

Pour aider les collectivités à suivre les coûts liés à leur service déchets, 
l’ADEME a créé la matrice des coûts (cadre commun de calcul et de 
présentation des coûts). L’objectif est de :

▪ Communiquer de manière transparente sur ses coûts : 
alimenter le rapport annuel avec des indicateurs économiques, informer 
les usagers sur ses coûts

▪ Ajuster le financement du service : déterminer le taux de la taxe 
d’enlèvement des ordures ménagères (TEOM), le tarif de la redevance 
spéciale (RS) ou celui de la redevance d’enlèvement des ordures 
ménagères (REOM) 

▪ Optimiser le service : identifier les écarts de coûts significatifs par 
rapport aux valeurs de référence et les pistes éventuelles de maîtrise 
des coûts, mesurer l’impact économique d’une évolution du service 
public

Répartition des charges, des produits et du 
financement (montant moyen en €HT par 
habitant)
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Dispositif ADEME – Connaissance des coûts

1. Enjeux de la connaissance des coûts et présentation du dispositif

L’ADEME propose aux collectivités :

• Des Formations gratuites au remplissage de la matrice des coûts (3 jours) 

https://formations.ademe.fr/formations_economie-circulaire_maitriser-la-matrice-des-couts-et-la-methode-
comptacout%C2%AE_s4874.html

• Des outils :  le fichier automatisé de remplissage de la matrice et le fichier « évolution » (fourni à chaque matrice 
validée) qui permet de compiler les indicateurs clés et les comparer avec les années antérieures et avec ceux des 
collectivités de même typologie.

https://formations.ademe.fr/formations_economie-circulaire_maitriser-la-matrice-des-couts-et-la-methode-comptacout%C2%AE_s4874.html
https://formations.ademe.fr/formations_economie-circulaire_maitriser-la-matrice-des-couts-et-la-methode-comptacout%C2%AE_s4874.html
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1. Enjeux de la connaissance des coûts et présentation du dispositif

• Un accompagnement gratuit des collectivités au remplissage et à l’exploitation des matrices (depuis 2021) :

❖ Aide au remplissage et à l’analyse de matrices

❖ Restitution individuelle aux élus avec échange sur les pistes d’optimisation

❖ Journée d’analyse entre collectivités par département/syndicat de traitement

 Le bureau d’études Elcimaï environnement et le cabinet financier CALIA CONSEIL, en collaboration étroite avec 
l’ORDIF, a été mandaté par l’ADEME pour cet accompagnement

• Un accompagnement national avec une animation interrégionale des collectivités de même typologie (Awiplan) 
et la validation des matrices sous sinoé (Inddigo)

▪ 1er accompagnement (2021-2023) :

Objectif 100% des matrices des coûts 2019 validées (90% sont validées en novembre 2023 – 
74 % en IDF)

▪ 2nd accompagnement (2023-2026) :

Objectif 100% des matrices des coûts 2022 validées

matrice.idf@elcimai.com  

04 37 45 29 28 

Dispositif ADEME – Connaissance des coûts

mailto:matrice.idf@elcima
mailto:matrice.IDF@elcimaï.com
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Etat des lieux national des matrices 2022 validées

Enjeux de la connaissance des coûts et présentation du dispositif
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Les enjeux 2024

1. Enjeux de la connaissance des coûts et présentation du dispositif

▪ Référentiel national & régional (données 2022)

▪ Intégration des résultats régionaux dans l'évaluation du PRPGD

▪ Proposer des animations avec les coûts actualisés

▪ Rattraper le retard pour engager 2023 pour les rapports annuels à 
venir
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2.
Bilan du premier semestre du marché –
Objectif 100% de matrices 2022 -
Aurélie TUPEK, ORDIF – 10 minutes 
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Objectif 100% de 
matrices 2022

2. Bilan du premier semestre

40 37

23 14
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Objectif 100% de matrices 2022

2. Bilan du premier semestre 

▪ 14 matrices en cours de remplissage

▪ Les autres… des collectivités sans aucune matrice 
[10 collectivités] et d'autres n'ayant pas de 
continuité dans la démarche [8 collectivités]

Des EPCI franciliens ont 
une matrice 2022 validée

Objectif de mise en 
validation fin 
février
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3.

Présentation du planning et des 
modalités d’inscriptions aux animations 
collectives (remplissage & analyse) -
Léa BONTEMPS, Elcimaï – 20 minutes
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3. Présentation du planning et des modalités d’inscriptions 

Grands principes

▪ Accompagnement au remplissage

▪ Privilégier le collectif

▪ Proposer de la visio et du présentiel

▪ Commencer au 2ème trimestre pour anticiper l’élaboration du 
rapport annuel

▪ Possible d’accompagner en coaching individuel (mais pas de 
remplissage pour la collectivité)

▪ Des sessions pour tous, pour les syndicats et pour leurs adhérents

▪ Accompagnement à l’analyse

▪ A partir de juin et septembre pour laisser le temps au remplissage

▪ Des sessions pour tous, pour les syndicats et pour leurs adhérents

▪ Sensibilisation des élus

▪ A la demande!
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3. Présentation du planning et des modalités d’inscriptions 

Planning global des prestations 
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3. Présentation du planning et des modalités d’inscriptions 

Fichier d’inscription en ligne 

▪ Onglet 1

▪ Planning des prestations (cf diapo précédente)

▪ Onglet 2

▪ Exemple d'ordres du jour des prestations (pour se projeter)

▪ Onglets 3 & 4 & 5

▪ Renseignement de l’inscription pour le

▪ Remplissage

▪ Analyse

▪ Sensibilisation des élus

Rien de mieux 
qu'une démo !
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4. Temps d’échange



Merci de votre participation
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